,Felsbéoktatds: globdlis trendek és hazai lehetéségek”

A kornyezeti kihivasok és valaszok

» A demografiai valtozasok,
o Korabban a idények robbanasszridvekedése

o0 ezen belll jelenleg kilénbsen a sziletésszam tesgidiskenése €s a népesseg
eloregedése

» A fels6oktatas koradbban lezajlott mennyiségi névekedésebegessé valasa, az
eblbl fakadd bel§ strukturalis feszlltségek, tovabba az ezek fekadtaceélzo
beavatkozasok iranti igények

1. A felssoktatds expanzidja (2004-ben a vildg 0Osszes orszagat tekintve a
fels6oktatasban 132 millié hallgato tanult, szemben @211es 68 millioval, ami
1991 és 2004 kozott évente éatlagosan 5,1%-0s Matgbréekedést jelent).
Magyarorszag: négyszereseréttna kilencvenes években. Most évek ota
csokken

2. A hallgatok tarsadalmi heterogenitdsanak ndovekedésg@olyamatosan emelkedik
az idbsebb és felpit hallgatok aradnya, novekedett @knrészvétele, és a
rendszerbe olyan tarsadalmi csoportok léptek be,kakdbban nem voltak
kliensei a fel§oktatasnak)

3. Akadémiai személyzet Status, munkateher

e A gazdasag atalakulasa, ezen belll kulonésen agdataib szektor sulyanak
novekedése, az un. tudasgazdasag kialakulasa,as-itenziv agazatok sulyanak
felsboktatas gazdasagi jeléstgének felértékeléese, a meghataroz6 szerepe a
(magasan) képzett munkéépzéseben

4. A kinalat diverzifikaldbdasa (szamos U0 intézménytipus és Uj oktatasi formak
jelentek meg, jeledsen Bvilt a maganoktatas és rendkivili mértékben réggn
a képzési programok sokfélesége)

5. Az oktatds és a munka vilaga kozotti kapcsolatok atakulasa. Képesség-
politikak .

Az allamok alakitani akarjak a félsktatds kibocsatasat: EZ NEM
TERVEZES,, HANEM SOKFELE ESZKOZ KOMBINALASA

- INFORMACIO ES ERDEKELTSEG

- KVALIFIKACIOS REFORM

A gazdasagi szergj mint feloktatas:Corporate universities



* Az egész életen at tarté tanulas dominans oktdifikpbparadigmava valasa és e
paradigma tobb Osszetge (pl. az oktatdas €s a munka vilaga kozotti kdréet
rendszerek atalakulasa, kiléndsen a kvalifika@dsiszerek reformja)

LLL egyetem

Az egész életen at tarto tanulas (LLL) felé nyitotegyetem jellemai

- az LLL megjelenése az intézmeényi stratégiaban

- LLL orientalt szervezeti valtozasok (pl. az LItk felebs szervezeti egység vagy veiet
poszt)

- nyitas az 0j, nem hagyomanyos klienscsoportték fe

- “LLL-barat” belss emberi eéforras menedzsment (pl. LLL aktivitas figyelembeelé a
személyes értékelésnél)

- a programkinalatdvitése (pl. révid kurzusok)

- rugalmas tanulasi utak tamogatasa
.modularis struktirdk bevezetése

. kredit akkumulacié és transzfer tamogatasa
. a nem formalis és informalis (tapasztalatutas) elismerése

- Innovativ, tanulé-centrikus pedagogiai modszerdéll tanulasszervezeési technikak
alkalmazasa (pl. projektmunka, tavoktatas , enieg)

- ,LLL-barat” kutatdsi megkdézelités (pl. tudastisafer orientélt projektekben valo részvétel)

- a munkaltatokkal val6 intenziv egyutthbdés (mind a magan, mind a kozszféra)

nyitottsag a képzési programok egyeztetésére a attatdkkal

- LLL-orient&lt alumni politika

* A nemzeti és nemzetkozi (tobbek kozott unids) ladiatfejlesztési és innovacios
politikdk fejlodése, az innovacio tartalmardl és szer@dpédrtens gondolkodas
atalakulasa, a technoldgiai innovacids politikdkatstgiai felértékeéldése, és e
kornyezetnek a fetoktatason belll zajlo kutatdsokra gyakorolt hatasai

6. Kutatas, innovéacié. Mode 2

« A kozigazgatds és a kormanyzas reformjai, ezen| belibnésen az un. Uj
Kbdzszolgalati Menedzsment (New Public Managementggkiizelitésének a
térhoditasa, az ezzel egyitt jar6 6ség- és teljesitménymenedzsment és
elszamoltathatésagi eljarasok terjedése

7. Az iranyitads atalakulasa (szinte minden orszagban reformok zajlanak a
felsboktatasi rendszer és az intézmények iranyitasaldalakulnak a
dontéshozatali mechanizmusok. Vallalatikiiddés. a vezéktoél egyre inkabb
menedzseri képességeket varnak el)

8. A minéség és eredményessegidrbe kertlése(az elszamoltathatosag, a
teljesitményértékelés és a segbiztositasi rendszerek fejlesztése az egyik
legfontosabb és legnagyobb hatastigki trend lett)

» Az allami koltségvetésre nehezefiblyamatos nyomas, a koltségvetési lébégek és
a robbanasszéen néveked igények kozotti allando fesziltség, a koltséguet@mny



kézbentartdsat szolgdldo és a kozszolgaltatasokonmadalasat kikényszedit
restrikcids politikak

9. Finanszirozasi valtozasok (tdbbféle finanszirozasi forras jelent meg,
novekedett a nem allami finanszirozas sulyés@ott a forrdsok hatékonyabb
felhasznalasara térekves, gyakoribb lett e tetjsitytl figgé versenyalapu
finanszirozas, sok helyedilt a hallgat6i thmogatasok rendszere)

Maganforrasok - Dual track
Szerddéses elv
EU programok

* A globalizélodas és nemzetkdzi integracio. Kulomosaz oktatas (ezen beldl
elsssorban a feloktatas) globalis nemzetkdzi piacanak a kialakylasgpiac Uj
nemzetkozi szabalyozorendszereinek &f&te. A nemzetkdzi integracio, ezen belll
térséginkben az eurdpai integracio degse, a kozosségi politikak korének eés
terjedelmének adwilése, az oktatas sulyanak a novekedése a kozgmsédkakon
belll, a nemzetfeletti szinten hozott dontések kd¥eszerepe

Globalis verseny
Ranking

EU felsoktatasi politikaja
Bologna folyamat

Globalis halozatépités, mobilitas és egyduttikodés (a fel$oktatas egyre
inkdbb nemzetkozivé valik, novekszik az intézményak oktatok, és a
gazdasag szeréplkozotti egyuttniikodés, kialakult a feteoktatas nemzetkozi
piaca, gyakori a kutatas hatarokon atnyul6 finangaisa).

» Az informacio-technologia fejdése, ezen belll kilondsen az oktatasi szolgabtatas
eloallitasa és eértekesitése szamara U] feltételekemie haldézati kommunikacio
térhoditasa

* Az emberi tanulas, ezen belll a fé@hkori tanulds természetédrvalé tudasunk
novekedése és atalakulasa, a ,tanulas tudomanydieakihing sciencefejlédése és
ezzel parhuzamosan a tanulds hatékony megszervekéképcsolatos igények
atalakulasa

10.Tanulas/Tanitds LeO, AHELO

A tanulas eredményességét tamogato intézmeényi ésmeeti politikak

- A tanulés fejlesztését szolgalé nemzeti prografpdkyazati programok, dijak)
- A felsboktatasban torténtanulas kutatasa

- A minéség fogalmanak kivitése

- A tanulasszervezés fejlesztéséeért feledzervezeti egységek létrehozasa

- Az akadémiai személyzet pedagogiai kompetendidejesztése

- Tanulasi eredményekre épidrogramtervezés




- A tanulasi eredmények mérése

Eurdpai Unio

JOovo

1. abra

Az OECD eredeti egyetem szcenarioi

Célkdzénség minden korcsoport

4. Nyitott LLL-orientalt
egyetemek

A diploma
egyetemi

6. Sokféleség, eltiind
egyetem

5. Globalis felséoktatasi hal6zat

Diplomat
tobben

monopdlium

2. Véllalkoz6

1. Tradicionalis
egyetem

legyetemek

adnak Ki

3. Egyetemi
szabad piac

Célkdzonség csak fiatalok

Hazai folyamatok

Expanzi6 és szerkezet
Egységes versenyteér
Szakkép# programok

Iranyitas
Allami szerep
Autonomia

Mindség
Akkreditacio és mitiségbiztositas
Tanarkéepzés

Tanéri kompetenciak
A harom elem



Tanitas/tanulas
Kvalifikacios reform
LeO



